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Top 10 Risiken in den nachsten 10 Jahren

B Economic M Environmental [ Geopolitical M Societal M Technological
1st Climate action failure 6th Infectious diseases

2nd Extreme weather 7th Human environmental damage
3rd Biodiversity loss 8th Natural resource crises
4th Social cohesion erosion Oth Debt crises

5th Livelihood crises 10th Geoeconomic confrontation

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2021-2022
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Agenda Modul 2: Klimarisiken fiir Unternehmen

eniiiki i BegruBung und Einflihrung

09.10 - 09.20 Input 1: Einfliihrung — Auswirkungen des Klimawandels auf die Textilindustrie

09.20 - 09.30 Ruckfragen und Diskussion

09.30 - 10.00 Input 2: Identifizierung der eigenen Klimarisiken — Vorstellung von Leitfaden und Tools

10.00 - 10.15 Ruckfragen und Diskussion

Input 3: Anpassungsmalnahmen
10.30-10.45

Ruckfragen und Diskussion

10.45 - 11.00 Verabschiedung und Ausblick
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Input 1: Klimarisiken fur Unternehmen
Dr. Jenny Teufel
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Auswirkungen des Klimawandels
Direkte Auswirkungen

— Haufung extremer Wetterereignisse (= Uberschwemmungen,
Sturmschaden)

— Hitzewellen = Vermehrt Durren und Waldbrande

— Anstieg des Meeresspiegels

Indirekte Auswirkungen
— Zunahme der Hunger- und Wasserkrisen (v.a. in Entwicklungslandern)
— Zunahme von durch Hitze verursachten Todesfallen

— Ausbreitung von verschiedenen Krankheiten (Malaria, Dengue-Fieber,
Chikungunya-Virus)

— wirtschaftliche Folgen fur die Beseitigung der Klimafolgeschaden

- Anpassungsnotwendigkeit in jeglichen Bereichen (z.B.
Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Energiewirtschaft, Infrastruktur, etc.)

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel | Teufel | 5.4.2022
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Auswirkungen des Klimawandels auf die Textilindustrie
Q@ - die 5 wichtigsten Baumwollanbaugebiete weltweit

9 - weitere wichtige Anbaugebiete (zum Teil fur den Anbau von Bio-Baumwolle, CmiA, Better
Cotton Initiative)

asilien

rgentinien

Quelle: Oko-Institut e.V. (2022) auf Basis von Daten von OECD-FAO (2022) und Textil Exchange (2021)

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel | Teufel | 5.4.2022


https://www.oecd-ilibrary.org/sites/7980a57f-en/index.html?itemId=/content/component/7980a57f-en
https://textileexchange.org/wp-content/uploads/2021/08/Textile-Exchange_Preferred-Fiber-and-Materials-Market-Report_2021.pdf
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Auswirkungen des Klimawandels auf die Textilindustrie

Wasserknappheit in 2040 (wenn wir unser Verhalten nicht andern)
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ratio of withdrawals
to supply

Low (< 10%)

Low to medium (10-20%)
I Medium to high (20-40%)
M High (40-80%)
W Extremely high (> 80%)

NOTE: Projections are based on a business-as-usual scenario using SSP2 and RCP8.5.

For more: ow.ly/RiWop > WORLD RESOURCES INSTITUTE

Quelle: https://reliefweb.int/map/world/water-stress-country-2040

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel | Teufel | 5.4.2022
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Auswirkungen des Klimawandels auf die Textilindustrie:
Uberflutungsrisiko
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. . " . . Quelle: Aqueduct Water Risk Atlas; https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-
Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel | Teufel| 6.4.2022 atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=rfr_cat&lat=32.43561304116276&Ing=101.250000
00000001&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF &predefined=false&projection=
absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=4



https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=rfr_cat&lat=32.43561304116276&lng=101.25000000000001&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=4
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Durch den Klimawandel bedingte direkte Risiken fur die Textilindustrie

- Wasserknappheit und -sicherheit

- Verteuerungen von Rohstoffen und Vorprodukten
- Gefahrdung des Zugangs zu Rohstoffen wie Baumwolle
- Zunahme Extremwetterereignisse

- Risiken in der Lieferkette / Kontinuitat des Geschaftsbetriebes ist
gefahrdet

- Zunahme Hitzebelastung

- — Arbeitsbedingungen, -produktivitat

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel | Teufel | 5.4.2022
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Indirekte Risiken des Klimawandels fur die Textilindustrie

-~ Regulierungsrisiken: z.B. Grenzwerte fur Luftemissionen, Kohlenstoffsteuern
— Veranderungen bei der Verbrauchernachfrage??7??

— Rufschadigung durch Kampagnen und Druck von Interessengruppen

»IM September 2019 protestierte Extinction Rebellion wahrend der Londoner Fashion Week zum Beitrag der Modeindustrie zum
Klimawandel sowie anderer Umweltauswirkungen.“

Webinarserie: Textilindustrie und Klimawandel | Teufel | 5.4.2022
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Input 2: ldentifizierung der eigenen Klimarisiken — Vorstellung von

Leitfaden und Tools
Dr. Nele Kampffmeyer
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Der Textilsektor in der EU Climate Adaption Strategy

o Textilsektor aus europaischer Sicht, kein ,Adaptation Sector” wie Agriculture, Energy oder

Marine & Fisheries i) Glimate oo

Q | @ Help ~ News fEvents &% Newsletter

EU POLICY ~ COUNTRIES, TRANSNATIONAL REGIONS, CITIES ~ KNOWLEDGE ~ NETWORKS

Home » EU adaptation policy » EU sector policies

Adaptation in EU policy sectors

Mainstreaming of climate change adaptation into EU sectoral policies and EU funds, including agriculture, biodiversity, buildings, coastal, disaster risk reduction, ecosystem-
based approaches, energy, financial, forestry, health, marine and fisheries, transport, urban, water management, as well as migration and social issues, is an essential
compenent of a successful comprehensive adaptation policy.

Mainstreaming climate change adaptation in EU policies was one of the pillars of the European Commission's 2009 & White Paper "Adapting to climate change: Towards a

Eurogean framework for action” and continues to be an important goal of the 2013 (£ EU strategy on adaptation to climate change. Furthermore, the framework set in the
2 7~ Environment Action Programme to 2020 "Living well, within the limits of our planet" is also referring to mainstreaming adaptation into other EU policy fields.
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Agriculture Biodiversity Buildings Coastal areas Disaster risk Ecosystem-based Energy
reduction approaches
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Financial Forestry Health Transport Urban Water
management

Agriculture

Climate change has complex effects on the bio-physical processes that underpin agricultural systems, with both negative and
positive consequences in different EU regions. Rising atmospheric CO2 concentration, higher temperatures, changes in
precipitation patterns and in frequency of extreme events both affect the natural environment as well as the quantity, quality
and stability of food production. Climatic variations impact on water resources, soils, pests and diseases, leading to significant
changes in agriculture and livestock production.

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://climate-adapt.eea.europa.eu/eu-adaptation-policy/sector-policies: 13

Climate-ADAPT, europaische Plattform fir Klimaanpassung, Referenz fiir einschlagiges Fachwissen.
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Klimacheck

- Bereitgestellt vom BMWK

* Fokus auf produzierendes Gewerbe > Lieferketten
« Leitfaden + excelbasiertes Tool

Klimacheck * 4 Module

Leitfaden zum Management von Klimarisiken
im industriellen Mittelstand

1: Typisierung des Unternehmens
2: Risikoidentifikation

3: Risikobewertung

4: Risikosteuerung

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.html 14
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Klimacheck — Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom
Klimawandel betroffen?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:

Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

Die Supply-Chain-Risiken unterteilen sich dabei in: Jedes dieser Risiken kann dabei unterschiedlich stark
ausgepragt sein:
Beschaffungsrisiken AR

(:) geringes Risiko .

Prozessrisiken
g..u.l mittleres Risiko
Managementrisiken
hohes Risiko .
Nachfragerisiken oo
Modul 2: Klimarisiken fur Unternehmen | 05.04.2022 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf? _blob=publicationFile& 15
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Klimacheck— Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom
Klimawandel betroffen?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:

Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

Typ I - Regional verwurzelter Volumenhersteller

Ein Unternehmen, das standardisierte Produkte mit einem relativ hohen
Prozessaufwand fertigt. Charakteristisch sind eine mittlere bis hohe Ferti-
gungstiefe, eine hohe Energieintensitat und ggf. eine hohe Wasserintensi-
tat. Auf internationalen Markten ist es zuriickhaltend titig.

Beispiel: Industriebadckereien oder andere Unternehmen aus der Nahrungs-
mittel- und Getrankeindustrie

am Q) &
H
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Klimacheck— Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom
Klimawandel betroffen?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:

Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

Typ I - Regional verwurzelter Volumenhersteller

Ein Unternehmen, das standardisierte Produkte mit einem relativ hohen
Prozessaufwand fertigt. Charakteristisch sind eine mittlere bis hohe Ferti-
gungstiefe, eine hohe Energieintensitat und ggf. eine hohe Wasserintensi-
tat. Auf internationalen Markten ist es zuriickhaltend titig.
Bei: . T s L )
mit h P—— | > Typ VIII - Flexibler Volumenhersteller
- i
=3 Ein Hersteller von standardisierten Massenprodukten, der zur Minderung

von Beschaffungs- und Nachfragerisiken bestehende Flexibilitatspotenziale
in der Produktion und in Lieferantenbeziehungen ausschéopft.

Beispiel: Produzent von Schutzkleidung oder ein Reifenhersteller

() &\
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Klimacheck— Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom
Klimawandel betroffen?

Modul 1:

Typisierung

BMWi KLIMACHECK

Modul 1 - Schritt 1 | © ca. 5 min:

Modul 2:
Risikoidentifikation

—» Bitte beantworten Sie die folgenden 9 Fragen liber Ihr Unternehmen. Klicken Sie anschlieBend auf "Weiter".

- Die Fragen zielen auf lhre Einschétzung ab. Es sind

Fragen zur Produktion

Welche Art Produkte stellt Ihr Unternehmen her?

(@) Standardisierte Produkte (Massenfertigung)
(") Kundenspezifische Einzel-/Variantenfertigung

{7 hoch (>20%) () mittel (®) gering (<5%)

e punktgenauen Angaben erforderlich.

Welcher Produktionsfaktor hat in lhrem Unternehmen

das groRte wirtschaftliche Gewicht*?

({7} Betriebsmittel (") Material / Vorleistunge(®) Mitarbeiter

Wie hoch schitzen Sie die Energieintensitédt** lhres Unternehmens ein?

Wie hoch schitzen Sie die Wasserintensitét*** lhres Unternehmens ein?

() hoch (>25m3) ) mittel (@) gering (<5m3)

Modul 3:
Risikobewertung

* Faktorkosten in Relation zu den Gesamtkosten; ** Anteil der Energiekosten an der Bruttowertschopfung; ***Eingesetzte Wassermenge je 1000€ Bruttowertschdpfung

Fragen zur Supply Chain (Wertschdpfungskette)

Welche Faktoren stehen bei der Gestaltung lhrer Supply Chain im

Vordergrund?

(@) GroBtmadgliche Kosteneffizienz

(") GroBtmogliche Flexibilitat

(") Kosteneffizienz und Flexibilitat gleichermaBen

_ » |HGEEN | Einordnung lhres Unternehmens

Welche Fertigungstiefe**** zeichnet lhre Produktion
in der Supply Chain aus?

3 hoch ) mittel (@) gering

Wie beurteilen Sie die Lieferanten-Flexibilitdt
2

JETZT UNTERNEHMENSTYP BESTIMMEN:

=Typisierung: Modul 1
Warum und fiir wen? tiberspringen
—a .

Modul 4:
Risikosteuerung

> Zu:
Druck + pdf

\

Bestimmung des Unternehmenstyps Risikoidentifikation | [ Risikoidentifikation Il ]| Risikoportfolio [ |Ses) [

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022
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Klimacheck— Modul 1: Wie sind verschiedene Unternehmenstypen vom
Klimawandel betroffen?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:

Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

BMWi KLIMACHECK

Modul 1 - Schritt 1 | © ca. 5 min:

Auf Basis lhrer Antworten weisen die folgenden Unternehmensprofile
—» Bitte beantworten Sie die folgenden 9 Fragen liber Ihr Unternehmen. Klicken Sie anschlieBend auf "Weiter".

® O

Wihlen Sie nun das Profil aus, das lhrer Einschitzung
nach am meisten auf lhr Unternehmen zutrifft.

. i . ) die gréRte Ubereinstimmung mit lhrem Unternehmen auf:
—> Die Fragen zielen auf Ihre Einsch&tzung ab. Es sind e punktgenauen Angaben erforderlich.

Unternehmensprofil Ubereinstimmung

Fragen zur Produktion

Welcher Produktionsfaktor hat in lhre

Welche Art Produkte stellt Ihr Unternehmen her? das grofRte wirtschaftliche Gewicht*? Typ I - Regional verwurzelter Volumenhersteller 17% Das vorselektierte Profil weist

auf Basis der gegebenen Antworten die grofite

(@) Standardisierte Produkte (Massenfertigung)

Fragen zur Supply Chain (Wertschdpfungskette)

Betriebsmittel () Material / Vorleistunge g ) i c g .
() Kundenspezifische Einzel-Variantenfertigung O \-' ™ i ) Ubereinstimmung mit |hrem Unternehmen auf.
‘ Typ Il - Regional verwurzelter Spezialhersteller 33%
~ . . .y Q
Wie hoch schitzen Sie die Energieintensitidt** lhres Unternehmens ein? Wie hoch schitzen Sie die Wasserinte " Typ lil - Global Player mit hoher Beschaffungsintensitat* ‘ Ty v w £
Typ IV 3 =
E &
_ HIER Typ ll c
) hoch (>20%) (") mittel (®) gering (<5%) () hoch (>25m=) ) mittel (@) gering (- WETANY AUSWAHLEN | [TV g 'f::
i Typ IV - Global Player mit hoher Betriebsmittelintensitdt* Typ | cg
Typ VIl el o
Typ VI 2w
* Faktorkosten in Relation zu den Gesamtkosten; ** Anteil der Energiekosten an der Bruttowertschopfung; ***Eingesetzte Wassermenge == —=m -5 E,D
ﬁ Typ V - Flexibler Spezialhersteller mit hoher Mitarbeiterintensitdt* E

Welche Faktoren stehen bei der Gestaltung lhrer Supply Chain im Welche Fertigungstiefe**** zeichnet
Vordergrund? in der Supply Chain aus? m Typ VI - Flexibler Spezialhersteller mit hoher Betriebsmittelintensitéit* Hinweise zum Unternehmenstyp:
(@) GroBtmogliche Kosteneffizienz {73 hoch ) mittel &) gerit P Die Auswahl eines Unternehmenstyps ermdglicht einen

() GroBtmagliche Flexibilitat Typ Vil - Kostenoptimierter Spezialhersteller 17% individuellen Einstieg in den KLIMACHECK.

Unabhingig des ausgewahlten Typs haben Sie jedoch im
Typ Vil - Flexibler Volumenhersteller 33% weiteren Verlauf des Tools die Mdglichkeit, spezifische
Risiken fir lhr Unternehmen zu identifizieren.

(") Kosteneffizienz und Flexibilitat gleichermaBen

» |HGEEN | Einordnung lhres Unternehmens

| Intro | Einordnung Ihres Unternehmens |EESaTni R CRAUREHETIESA LM Risikoidentifikation | | Risikoidentifikation Il || Risikoportfolio  [[=|es)

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html 19



https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/klimacheck-tool.html

& Oko-Institut e V.

Klimacheck — Modul 2: Welche Risiken birgt der Klimawandel fur Inr Unternehmen?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:
Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

Abbildung 1: Ubersicht der Supply-Chain-Risiken (Prognos AG, nach Kersten und Singer 2011)

Managementrisiken

Management und Compliance

Nachfragerisiken

Beschaffungsrisiken

Lieferanten Prozessrisiken Kunden
Sublieferanten Verkehrsinfrastruktur

Verkehrsinfrastruktur Mitarbeiter
Energieversorgung IT und Kommunikation
Wasserversorgung Flichen und Gebdude
Produktionsanlagen
Lagerbestinde Unternehmen
Supply Chain

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf? _blob=publicationFile&
v=7
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Klimacheck — Modul 2: Welche Risiken birgt der Klimawandel fur Ihr Unternehmen?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:
Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

Uberschwemmung Trockenperioden

Uberschwemmungen und Hochwasser kénnen zu Scha- Trockenperioden wirken sich insbesondere auf Produk-

den an Betriebsgebauden, Produktionsanlagen und tionsprozesse aus, die auf Frischwasser als Produktions-

Lagerbestinden fihren. faktor angewiesen sind.

Besondere Gefahrdung bei: Besondere Gefihrdung bei:

® Naihe zu FlieRgewassern ® Hoher Abhangigkeit von Kiihlwasser

® Nah anstehendem Grundwasser ® Abhingigkeit von Binnenschifffahrt

® [age an einem Hang oder in einer Senke ® Hohem Einsatz von Frischwasser

® Hoher Oberflachenversiegelung ® Abhangigkeit von Frischwasserquellen

® Hoher Abhangigkeit von umliegender Verkehrsinfra- ® Agrargitern als wichtigem Produktionsinput
SHUEE _ ® Hohem Energieeinsatz

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf? blob=publicationFile& 21
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Klimacheck — Modul 3: Wie konnen Sie diese Risiken bewerten?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:
Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

Skalenwerte fiir die Abschatzung der Eintritts- Skalenwerte fiir die Abschatzung des Schadensausmales:
wahrscheinlichkeit:

E sicher

Risikomatrix

ﬂ existenzbedrohend
B haufig E sehr grol}
4 gelegentlich 4 groRR =
3 selten 3. mittel %
. vorstellbar . gering E
[&]
. unwahrscheinlich . sehr gering £
é
£
w
0 | 2 3 4 5 6
Schadenserwartung
Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf? blob=publicationFile& 22
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ClimateRisk Mate

- Bereitgestellt vom BMUV
- Excel-Tool + Leitfaden

- Allgemeiner Teil mit Zahlen und Fakten,
Analysetools und Regularien

- Unternehmensspezifischer Teill
- Schadensarchiv
- Standortrisiken
- Wasserrisiken
- Logistikrisiken
- Lieferantenrisiken
- Rohstoffrisiken
- Absatzmarkte

« Beispiele fur Mallnahmen im Leitfaden

& Oko-Institut e V.

Leitfaden

Klimarisikomanagement 2050 -
Betriebliche Klimarisikostrategie Step-by-Step entwickeln

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022

https://www.climate-challenge.de/ files/ugd/00d8c3 63d96ad2e246433da7c69e8b33df26¢7.pdf 23
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ClimateRisk-Mate

« Detaillierte Bewertung einzelner Risiken

moglich

Beispiel: Lieferantenrisiko

o 1 A R e e

Mitarbeiter

Lebensstandard mitkel mittel
Zugang zu medizinischer Yersorgung rmittel
Clualitat der medizinischer YWersorgung mitkel rmittel
Risikomanagement

Friihwarnzystem fir Katastrophenfslle in Planung

Flan fiir den Katastrophenfall in Planung
Werzicherungsschutz Gebiude
Werzicherungsschutz Betriebzunterbrechung
Mdglichkeit zur Werlagerung der
Froduktionsprozesse [2. B. auf

Schmesterbetriebe] im Katastrophenfall in Flanung rmittel

Durchschnittlicher Durchschnittl.
Ausstattungsgrad Relewanz fiir die
mit risikomindernden  Zulieferung im

Faktoren Katastrophentall
1- hioh 1- gering
2 - mittel 2- mittel
3 - nerinn 3 -hnrh
Energieversorgung 14 21
Wazzerdersorgung 13 23
Iuk, 17 2.3
Logistik. 30 20
Mitarbeiter 17 2.0
Rizikomanagement 15 2.8

=

oo oo

Aelevanz

Lieferantenrisiko
e |

2
Rislkobeweriung

& Oko-Institut e V.

Firma AECLE
Zulieferpradukt baw. Zulisferprodukte Simieriendie
Ansprechpartner Feter Smith
Standort At s ST
fx g
Lamd
‘erkehrsanbindung
Distanz zur nichsten Femnstrafe Rl
Distanz zum ndchsten Bahnhof Fadled
Diztanz zum ndchsten Binnen-  Seehafen Lo
Distanz zum ndchsten Flughaten FRERT

Risikor Rigikobewertung

0 nicht rorhanden
1- zehr gering
2- gering

Elitz

Hagel

Hitze
Hochwasser
Schnee
Starkregen
Sturm

3
3
Trackenperiode |

Betrachtungsgegenstand Einstufung Relewanz fiir die Bereich mit Maqgliche Mafnahmen  Kostenfaktor  Unterstiitzungsmdglichkeir  Stand der
Zulieferung im besonders hohem des Lieferanten Umsetzung
Katastrophentall Handiungshedarf

Energieversorgung

Anschluss an Stromnetz

Qualitit der Stromuersorgung mitkel

Eigenerzeugungsanlagen in P'lanung

Notstromaggregat

Motstromk.onzept

Anschluss an Gasnetz

Qualitit der Gazversorgung

Angehlugs an Fermwirmenstz

Qualitit der Fernwirmeversorgung

‘W aszerversorgung

Zugang zu sauberem Wasser

Regenwasserspeicher

Erunnen

luke

Anzchluss an uk-Retz

Eigenes Rechenzentrum

Eigene IT-Bbteilung

Logistik

| Zustand der Transportwege am Standort
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Climate Expert

CLIMATE
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* Informationsportal der GIZ

« Lander Case Studies (u.a.
Bangladesh)

* Unternehmensfallstudien
(Schwerpunkt Nahrungsmittel/Agrar)

Assessment-Leitfaden
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Climate Expert — Quick Company Assessment
N wey  CLIMATE oo poyune

:goeor;alg}ili}m giZ EXPERT Climate Change

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

 Zum ,Selbstausfullen”

« 2 Fragebogen |
Pre-Analysis

Your contact

Pre-Analysis for Companies
on Climate Change Risks

- Assessment Grid
N - CLIMATE Private Sector Sector(s)

EXPERT Adaptation to
Climate Change

german
cooperation

Products

Climate Expert — Assessment Grid Number of employees 1100 L1 100300 O 300 O

Annual revenue

Countries in which you
sell your products

1 | Are existing buildings resistant enough to
withstand climate change (slow onset changes,
extreme weather events)? Type and origin of raw
materials
2 | How sensitive is the company location to climate
change impacts?
=
S
g 3 | Isinfrastructure close to the premises sensitive to
= changing climate and extreme weather events? 2. Are the activities and production of your company affected by the following climate
2 change phenomena?
2
@ |4 |Howlinked s the company with neighbouring Extreme weather events: Heavy rain, floods and storms OYES ONO [ Rarely
companies? (resources, infrastructure, joint
efforts)
Extreme weather events: Prolonged and more frequent heat [0 YES [0 NO [J Rarely
5 | How linked is the company with the community? waves
(resources, infrastructure, joint efforts) _
Extreme weather events: Water scarcity and drought O YES ONO O Rarely
2 6 | Is the energy supply secure? . .
S Gradual / slow-onset climate change: Increasing temperatures, [J YES CONO O Rarely
‘.g‘!: rising sea levels, rainfall variations
o
o
e 7 | Is the water supply secure?
©
e | g
- 0
] ) - e - . " . . .
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Risk assessment

Climate Expert — Full Company Assessment

 Wurde fur ein Assessment mit
Berater:in konzipiert

 Excel-basiert

l Climate impact

Stakeholders

Finance and market

b IEEDNE 0.1 - Assessment grid | 0.2 - Company Key Facts | [iiSiPasHandifttrelifipactsyl] 2a - Risk assessment | 2a - Risk matrix || 2b - New busines ... ()
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14 |Do working conditions deteriorate due to climate change impacts?

15 |Do living conditions of workers deteriorate due to ciimate change impacts?

16 |Are there any impacts on productivity caused by temperature rise or extreme weather events?
How severely is the communiy (estate population and surrounding communities) affected by climate

7 .
change, and by the company's adaptation or maladaptation?

1 |Avothore any possibiiiies to help adapt andor raise stabilty of energyiwater supply in the community
in a joint effort (PPP)?

4o |Have past direct ciimate change impacts already affected regulations that your company has to
comply with?

20 |Are there any regulations that you anticipate or expect to become more stringent in the future?

21 |Is your company affected by any existing government programmes (.., National Missions) or funding
streams

25 |Are there any government programmes regarding adaptation to be anticipated, or that your company
could lobby for?

23 |is there any falling or rising demand of produced products caused by climate change?

24 |Are there increasing oxpootations  standards of purchasors and / or end-consumers in terms of
climate change adaptation efforts?

25 |Are there any impacts on product accessibility?

26 |Is there any opportunity to extend or adapt product portfolio to climate change impacts?

27 |Do climate change impacts cause any problems regarding short-term cash-flow and financing?

28 |Do climate change impacts cause any problems for long-term investments?

29 |sitlikely that climate change impacts wil cause your company's liabiliies to increase? (e.g., flooding
resulting in toxic discharge)

30 |Are insurance premia likely to be raised due to climate change impacts and / or aro the existing

insurances still adequate?

27
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Risk assessment

Climate Expert — Full Company Assessment

. urde fur ein Assessment mit

erater:in konzipiert
» Excel-basiert

l Climate impact

Implomented by

Eoparaton QiZEe=

strategy development workshops with companies or consultants.

The methodology and worksheels have been developed within a series of projects on GGA and SME
a e c

& Oko-Institut e V.

adelphi

Climate Change Adaptation (CCA) of SMEs

Climate Expert Worksheets for CCA Strategy Development - Version: Dec 2018
The workshests and Underying methodology presented In this Excel ool seek (o Support small and medium enterprises (SMES) n asses
developing adaptation strategies. They can be used by companies independently, by consultants supporting SMES in developing a

climate-related risks, identifying opportunities and
strategy, or by trainers implementing awareness raising and or

by the Deutsch fiir i i GmbH and
(BMZ)

its knowledae partner adalohi on hehalf of the German Fedaral

Overview on the methodology and tools

( | !
Climate change
impacts

J

ljl- »«}{ Risksand

— -

b -~ Adaptation + Identification & assessment of measures to address risks and
measures. opportunities (worksheets 3a)

. C t-Benefit Analysis (CBA) (worksheets 3b)

Cost-benefit
analysis

Adaptation
strategy + Communication strategy for CCA measures
ksheet 4.2

CCA strategy of short-, medium- and long-
term measures (worksheet 4.1

IEEZOE 0.1 - Assessment grid | 0.2 - Company Key Facts |[iiIPasHandifUtbreiMpactsl] 2a - Risk assessment || 2a - Risk matrix || 2b - New busine: ... )

(worksh
Technical notes
- The worksheets are provided In printer-ready format
- All worksheets contain comments with suggestions on how to conduct the particular assessments. The comments can be shown through the function "show/hide comments”
- The worksheets can be adapted to specific company contexts. ie. texts can be chanaed and assessment cateqories can be added.
14 |Do working conditions deteriorate due to climate change impacts?
15 |Do living conditions of workers deteriorate due to climate change impacts?
16 |Are there any impacts on productivity caused by temperature rise or extreme weather events?
47 |How severelyis the community (estate population and surrounding communities) affected by olimate
0 change, and by the company's adaptation or maladaptation?
3
3
S Are there any possibilities o help adapt and/or raise stability of energyiwater supply in the community
= 18 !
K in a joint effort (PPP)?
3
19 |Have pastdirect climate change impacts already affected regulations that your company has to
comply with?
20 [Are there any regulations that you anticipate or expect (o become more stringent in the future?
21 |'s our company affected by any existing government programmes (e.g., National Missions) or funding
streams?
2o |Ave there any government programmes regarding adaptation to be anticipated, or that your company
could lobby for?
23 [Is there any falling or rising demand of produced products caused by climate change?
24 |Ave there increasing expectations / standards of purchasers and / or end-consumers in terms of
climate change adaptation efforts?
25 |Are there any impacts on product accessibility?
£
E 26 |Is there any opportunity to extend or adapt product portiolio to climate change impacts?
2
s
g 27 |Do climate change impacts cause any problems regarding short-term cash-flow and financing?
2
i
28 [Do climate change impacts cause any problems for long-term investments?
29 |lsitlikely that diimate change impacts will cause your company'sliabilies to increase? (e.g., flooding
resulting in toxic discharge)
4 30 |Aveinsurance premiafikely to be raised due to climate change impacts and / or are the exisling
insurances still adequate?
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Links

Tools

 Klimacheck: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Industrie/klimaschutz-
klimacheck-klimarisiken.html

« ClimateRisk-Mate: https://www.climate-challenge.de/
« Climate Expert: hitps://www.climate-expert.org/en/home/

Deutsches Klimavorsorge Portal (KLiVO):
https://www.klivoportal.de/DE/Home/home node.html

Climate ADAPT (EU):
https://climate-adapt.eea.europa.eu/

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 29
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Herausforderungen beim Klimarisikomanagement

Besser grob einschatzen, als Risiken gar nicht zu berucksichtigen
Heute unproblematische Risiken kdnnen sich in der Zukunft zu gravierenden Problemen entwickeln

Differenzierte Betrachtung des Unternehmens und der Standorte notwendig -> nur so kdnnen
passgenaue Anpassungsmafnahmen identifiziert werden

Mogliche Schadenspotentiale mussen der Fuhrungsebene immer wieder und konsequent vorgelegt
werden.

Einbeziehung unterschiedlicher Abteilungen und Fachexpertisen notwendig

z.B, bei weit verzweigten Lieferketten; Beginn bei den Bereichen mit der hochsten Relevanz fur das
Unternehmen und Spektrum kontinuierlich erweitern

Modul 2: Klimarisiken fur Unternehmen | 05.04.2022 https://www.climate-challenge.de/_files/ugd/00d8c3_63d96ad2e246433da7c69e8b33df26c7.pdf 31
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Klimacheck — Modul 4: Wie konnen Sie durch den Klimawandel bedinge Risiken
steuern?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:
Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

- Leistungsfahigere Kuhlgerate

- Begrunung von Dachern zur Gebaudekuhlung

- Diversifizierung der Lieferkette
- Verlegung gefahrdeter Standorte

- Elementarschadensversicherung

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf? blob=publicationFile& 32
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Klimacheck — Modul 4: Wie konnen Sie durch den Klimawandel bedinge Risiken
steuern?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:
Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

Beschaffungsrisiken

- |dentifikation kritischer Lieferkomponenten

- Diversifizierung der Lieferanten

- Einbindung der Lieferanten in die Planung von Produktion und Absatz
- Lagerhaltung wichtiger Produktionsinsputs

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf? blob=publicationFile& 33
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Klimacheck — Modul 4: Wie konnen Sie durch den Klimawandel bedinge Risiken
steuern?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:
Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

Prozessrisiken

- Bereitstellung von Trinkwasser
- Auflockerung des Dresscodes

- F0r Verschattung sorgen

- Klimatisierung der Arbeitsplatze

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf? blob=publicationFile& 34
v=7



https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7

Oko-Institut e V.
Klimacheck — Modul 4: Wie konnen Sie durch den Klimawandel bedinge Risiken
steuern?

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul 4:
Typisierung Risikoidentifikation Risikobewertung Risikosteuerung

Nachfragerisiken

- Anpassung der angebotenen Guter und Dienstleistungen an veranderte Nachfragestruktur
- Diversifizierung der Absatzmarkte

- Untersuchung entstehender Chancen durch Nachfrageveranderung (z.B.
Kuhltechnologien)

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf? blob=publicationFile& 35
v=7



https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/klimacheck.pdf?__blob=publicationFile&v=7

& Oko-Institut e V.

Beispiele fur Anpassungsmalinahmen im Textilsektor

o Beispiel 1: von Textilarbeiter*innen

. . . . Linkedm Personen ¥ | Dr Fahim Tonmoy
Internationale Arbeitsorganisation (ILO): zunehmender

Hitzestress

“Working on a warmer planet: The impact of heat stress
on labour productivity and decent work”™

International Labour Office — Geneva, ILO, 2019:

“It is a serious problem for a large proportion of the world’s
1 billion agricultural workers and

(many of whom have to work inside factories and
workshops without air conditioning), .... “

Photo Credit: Dr Shannon Rutherford

z.B. Bangladesh (dem drittgrof3ten Bekleidungsexportland): Managing heat stress among Bangladesh ready-
o _ o _ o o made clothing industry workers under a changing
.-.. Many factories install air conditioning, using electricity which is climate

generated using fossil fuels. .... This project will explore how low- to
moderate-cost interventions can alleviate impacts of high 1
temperatures and humidity in RMG factories ...”

Dr Fahim Tonmoy ) _
Climate Risk, Resilience and Adaptation { + Folgen j

. A
Verdffentlicht: 4. Dez. 2019
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tonmoy



https://www.linkedin.com/pulse/managing-heat-stress-among-bangladesh-ready-made-clothing-tonmoy

Oko-Institut e V.

Beispiele fur Anpassungsmalinahmen im Textilsektor

o Beispiel 2: Baumwollanbau
Zunehmende Hitze, Diirre und Uberflutungen gefahrden die Baumwollproduktion

Textile Exchange:
Action for Social Advancement (ASA) in partnership

with Laudes Foundation is working on What are some of the main

expansion of organic cotton in the tribal region d : bei d
of Madhya Pradesh with key emphasis on a aptatlon measures being usc

value chain integration of producers through by your projectin the face of
farmer producers collectives. . 5
climate change”

The key pillars of our model at ASA are conservation of natural resources with focus on water, forestry,
agriculture and value chain development. These have served us well as measures for bringing climate
change readiness till the last mile from the start to all our projects. ASA’s impact on livelihoods of
smallholder families is not only income generation but also a sustainable lifestyle that is good for the
people and the planet. We created irrigation mechanisms for more than 30,000 hectares and restored
100,00 hectares of land through conservation measures. Equally critical efforts to shape the policy
landscape with advocacy for stronger natural resource management has enabled government
schemes.

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://textileexchange.org/featured/asa-2020/ 37
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Beispiele fur Anpassungsmalinahmen im Textilsektor

o Beispiel 2: Baumwollanbau

Planning for climate adaptation - roundtable recordings

Forum for the Future > Cotton 2040 aImS to Create Over the past few months, the Cotton 2040 team has brought cotton producers, brands,

retailers and industry initiatives together over a series of virtual roundtables to develop a

a common understanding across the cotton system as to how climate change is likely to
b b . . t th impact key stakeholders and regions, and agree on a shared set of priorities for both
y rlnglng Oge er urgent and long-term action across the cotton sector. You can watch all recordings on our
|ead|ng |nternat|ona| brands and reta"ers, YouTube channel. In 2022, we will move forward with a number of pilots. Contact Dhaval

Negandhi for more details.

sustainable cotton standards, existing
industry initiatives, traders, processors,
farmers and other stakeholders across

the value chain
CottonUP Guide

One important first step all brands and retailers can take is to increase their sourcing of
sustainable cotton. Created by Cotton 2040, the CottonUP Guide exists to help apparel
industry professionals develop and implement sourcing strategies across multiple cotton
standards, such as organic, Fairtrade, the Better Cotton Initiative, US Cotton Trust
Protocol and others. The Guide is periodically updated to best reflect the ever-evolving
cotton industry and is available in English, German and Japanese. This work is supported

by Anthesis.

Contact Neil Walker to find out more or watch a recording of our introductory CottonUP
webinar.

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 https://www.forumforthefuture.org/cotton-2040; 38
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Zielkonflikte zwischen Mal3hahmen zur Anpassung an den Klimawandel
und Nachhaltigkeitszielen

o Diversifizierung der Lieferkette
— Versus Aufbau langfristiger Lieferantenbeziehung

— Versus Investitionen in soziale und okologische Verbesserungen bei Lieferanten

o Gebaudekuhlung
— Global starke Zunahme des Energieverbrauchs fur Klimaanlagen

— Anpassung versus Minderung von THG-Emissionen, wenn Energiebereitstellung auf Basis fossiler
Energien

— Alternativen: Betrieb durch EE, klimaangepasste Bauweise

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 39
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Ausbllck auf dle Module 3und4

e Modul 3: Erfassung von THG-Emissionen fur Unternehmen

e Modul 4: Reduktion von THG-Emissionen fur Unternehmen

Modul 2: Klimarisiken fir Unternehmen | 05.04.2022 40
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”feedback
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